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1. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ
Цель контрольной работы по курсу: "Стратегическое планирование и прогнозирование" ― углубление, систематизация и закрепление знаний, полученных в лекционном курсе и на практических занятиях, умение анализировать и обобщать теоретический и практический материал, использовать результаты анализа для принятия обоснованных управленческих решений.
Суть стратегического планирования ― обоснование параметров выпуска конкурентоспособной продукции с тем расчетом, чтобы обеспечить дополнительный прирост прибыли. Она представляет собой деятельность по разработке и реализации стратегии в масштабе реального времени. При этом решаются следующие задачи:

― преодоление кризисного состояния фирмы, вызванного расхождением ее возможностей и требований среды;

― занятие лидирующего положения на рынке (в отрасли) в перспективе;

― обеспечение жизнеспособности в любой самой неожиданной ситуации;

― создание условий долгосрочного развития с учетом внешних и внутренних возможностей;

― ориентация на реализацию видения будущего, миссии фирмы, ее глобальных качественных целей;

― учет при формировании и выборе стратегий, особенностей рынков с учетом меняющейся внешней среды и т.д.

Предлагается семь вариантов контрольных работ, каждый из которых содержит три раздела (вопроса). Первый раздел является теоретическим. Второй раздел требует ответа на конкретные вопросы. В третьем разделе предусматривается решение задачи с выводами и рекомендациями.

Теоретическую часть контрольных работ, то есть, по существу, первый и второй разделы рекомендуем осветить самостоятельно, без каких-либо дублирований материала из литературных источников. Это значит, что, прослушав курс лекций, сперва следует ознакомиться с литературными источниками, затем путем осмысления материалов (лекционных, литературных) ― изложить собственные комментарии, представления по тому или иному вопросу.

Практическая часть, предполагает осуществление конкретных расчетов, на основе эконометрических методов. При этом самое главное ― анализ исходной системы, следовательно, формирование конкретных выводов и рекомендаций.
В связи с этим рекомендуем двухсекторные эконометрические модели спроса, выпуска продукции, ценообразования и другие. В этих обстоятельствах первая часть, как правило, предусматривает обоснование, например, аналитической функции ценообразования, выпуска продукции и т.д., а затем во второй части обосновывается ― прогностические функции соответствующих экономических процессов.

Расчеты следует осуществлять осмысленно, с тем расчетом, чтобы они носили экономический смысл. Безусловно, при этом возможно использование компьютерных программ, но повторяю, только осмысленно (смотрите: практикум по курсу: "Стратегическое планирование и прогнозирование" Хубулава Н.М. М., 2007).
Контрольные работы рекомендуется оформлять на компьютере на бумаге формата А4.
2. ВАРИАНТЫ КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ
Вариант 1. Для  студентов, фамилии  которых начинаются с букв А, Б, В, Г
1. Прокомментируйте исходные (стартовые) предпосылки стратегического планирования. Компоненты стратегического потенциала: снабжение, производство, сбыт. Двухсекторная модель стратегии спроса.
2. Сформулируйте основные принципы конкурентных преимуществ.
3. Обоснуйте управленческое решение относительно расширения выпуска продукции при следующих условиях:
У(объемы реализации товара) {35,3; 36,8; 37,8; 38,8; 39,8; 40,9}
Х1(насыщенность рынка)  {135,8; 141,4; 143,9; 145,5; 149,8; 152,3} 

Х2(цена ед. прод.)  {8,7; 8,84; 8,86; 8,96; 9,01; 9,17}

Коэффициент использования производственной мощности не превышает 73%.
Вариант 2. Для  студентов, фамилии  которых начинаются с букв Д, Е, Ж, 3
1. Основные виды, типы стратегии. Базовая модель стратегического планирования.

2. В чем экономический смысл интегрального показателя конкурентоспособности, что означает стратегические хозяйственные зоны?
3. Обоснуйте управленческое решение относительно создания дополнительных рабочих мест, при условиях:
У(спрос)   {24,8; 30,4; 35,8; 41,4; 44,3}
Х1 (насыщенность рынка) {94,3; 94,8; 95,7; 95,9; 96,5} 

Х2(цена)  {21,9; 22,3; 22,8; 23,8; 24,4}
Х3(покупательная способность) {105,8, 106,4; 107,5; 108,5; 109,4}
Коэффициент использования производственной мощности составляет 83―85%.
Вариант 3. Для студентов, фамилии которых начинаются с букв И, К, Л, М, Н

1. Стратегический план. Прогнозирование и его роль в разработке стратегии. Выявление и анализ стратегических проблем.
2. Что такое поле бизнеса? Что означает структурирование внешней среды? Как оцениваются внутренние, внешние факторы?
3. Решите задачу. Требуется обосновать, по каким ценам можно выставлять товары на потребительском рынке, если:
X1(спрос) {30,4; 32,8; 33,8; 34,8; 36,4; 37,4; 39,8; 40,9; 41,7}
Х2 (насыщенность рынка) {90,6; 91,8; 92,4; 92,9; 93,1; 94,0; 94,4; 94,9; 95,8}
У(цена)  {90,4; 92,4; 93,8; 94,1; 94,7; 94,9; 95,1; 95,6; 95,9}
Обоснуйте степень достоверности выводов.
Вариант 4. Для  студентов, фамилии  которых начинаются с букв О, П, Р, С
1. Целевые комплексные программы. Рынок ― угрозы, шансы, риск; сценарий будущего, кривые жизненных циклов продукции, модель взаимосвязи стратегических факторов успеха.
2. Обоснуйте преимущество стратегического метода планирования:

а) выпуск дешевой, конкурентоспособной продукции;
б) возможности выхода на новые рынки;

в) расширение производственного потенциала;

г) сегментирование бизнеса.
3. Практическое задание. Имеются данные, характеризующие колебания спроса в зависимости от факторов:
У(спрос) {23,4; 25,6; 19,8; 23,1; 27,4; 27,6}
X1 (цена) {18,1; 19,4; 27,9; 24,8; 19,9; 20,6}
Х2(насыщенность рынка) {90,8; 91,4; 84,7; 89,9; 89,8; 90,4}
Требуется исследовать дальнейшее поведение спроса, если факторы (Х1, Х2) сохраняют характер поведения.
Вариант 5. Для студентов, фамилии которых начинаются с букв Т, У, Ф, X
1. Модель стратегии маркетинговой деятельности в условиях перенасыщенности потребительского рынка. Процесс разработки стратегии развития фирмы.

2. Выберите (обоснуйте) элементы угроз;
а) замедление роста рынка;

б) слабая инвестиционная активность;

в) удешевление продукции;
г) появление на рынке дешевой и качественной продукции;

д) ухудшение покупательной способности.
3. Практическое задание. Имеются данные, характеризующие колебания цен в зависимости от спроса:
У(спрос) {28,4; 29,4; 30,1; 31,4; 32,8}
Х(цена) {17,4; 17,3; 16,9; 16,4; 16,1}
Дайте количественную оценку характера изменения спроса в зависимости от цены на периоды t 6 - 8.
Вариант 6. Для  студентов, фамилии  которых начинаются с букв Ц, Ч, Ш, Щ
1. Модель выпуска конкурентоспособной продукции в условиях перенасыщенности потребительского рынка. О сводном показателе оценки потребительского рынка.
2. Расположите по значимости:
а) стратегия маркетинговой деятельности;

б) организационная стратегия;

в) производственная стратегия;

г) стратегия конкурентных преимуществ;

д) инвестиционная стратегия.
3. Обоснуйте управленческое решение относительно расширения производственных мощностей при следующих условиях:
У(спрос) {18,4; 19,0; 22,4; 23,0; 23,5; 25,0}
Х1(насыщенность рынка) {81,4; 83,4; 84,6; 85,7; 86,1; 87,4}
Х2(цена) {13,4; 15,8; 16,9; 19,8; 21,4; 23,6}
При этом коэффициент использования производственной мощности составляет 100%.
Вариант 7. Для  студентов, фамилии  которых начинаются с букв  Э, Ю, Я
1. Система моделей стабилизации цен в условиях конкуренции. Обоснование объектов первоочередного инвестирования.
2. Выберите преимущество индикативного метода планирования в условиях конкуренции:
а) защита отечественных товаропроизводителей;

б) стабилизация цен;

в) достижение конкурентных преимуществ;

г) ориентация на внутренний рынок.
3. Решите задачу. Имеются данные, характеризующие колебания спроса в зависимости от факторов Х1, Х2:

У(спрос) {16,3; 17,8; 18,1; 18,4; 19,3; 19,8}
Х1(цена) {11,3; 12,3; 13,3; 13,9; 14,8; 14,9}

Х2(насыщенность рынка) {90,8; 91,3; 93,3; 94,4; 93,9; 94,5}
Требуется определить дальнейшее поведение спроса на основе факторов           (Х1 - Х2) на периоды t 7-10.
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